


部门整体支出绩效评价报告

一、部门基本情况

（一）部门职能与机构设置

部门职能：党的基层组织建设、党的纪律检查工作，机

关日常党务、政务协调管理，人大、群团、武装等相关工作。

农业技术工作，研究本镇经济发展战略，负责本辖区安全生

产监督和环境保护工作，社会治安综合治理及信访稳定工作，

扶贫工作，农村面貌改造工作，编制预算，监督检查财税政

策等的落实，对镇行政事业单位及村级经费、财务监督管理

等财务工作，社会事务及卫生计划生育等工作。

机构设置：苔山镇下设办公室 8 个，分别为党政综合办

公室、党建工作办公室、应急管理办公室、自然资源和生态

环境办公室、综合行政执法队、行政综合服务中心、农业综

合服务中心、退役军人服务站。

（二）人员情况

供养人员情况：行政人员 29 人，事业人员 31 人，行政

工勤 1 人，广通安置人员 2 人，遗属人员 16 人，都属于财

政拨款开支人员。退休人员 84 人，调到社保发工资。

（三）部门年度整体收支情况，包括当年预算收入、预

算支出（重点项目支出、“三公”经费支出、政府采购支出）

等情况

本部门 2023 年度本年收入合计 3841.59 万元，其中：

财政拨款收入 3841.59 万元，占 100%；事业收入 0 万元，占

0%；经营收入 0 万元，占 0%；其他收入 0 万元，占 0%。

本部门 2022 年度本年支出合计 3841.59 万元，其中：



基本支出 1804.68 万元，占 46.98%；项目支出 2036.91 万元，

占 53.02%；经营支出 0 万元，占 0%。

本部门“三公”经费支出情况：公务接待费支出 1.59

万元，比上年减少 84.05%，人均支出 0.03 万元；车辆运行

维护费 7.98 万元，比上年减少 46.76%，人均支出 0.13 万元。

本部门 2022 年度政府采购支出总额 1260.6 万元，从采

购类型来看，政府采购货物支出 441.81 万元、政府采购工

程支出 818.79 万元、政府采购服务支出 0 万元。

（四）部门（单位）主要履职情况，包括主要工作完成

情况、预决算公开、存量资金管理、三公经费控制、内部管

理制度建设等情况

2023 年根据财政预算绩效要求，苔山镇政府按照政府

“三定方案”，以“部门职责工作活动目录”为依据，清晰

描述预算开支范围和内容，确定绩效目标、绩效指标和评价

标准，为预算绩效控制、绩效分析、绩效评价打下良好基础。

同时，本年度较好的完成了绩效目标。

严格按照财政部有关规定，结合本单位实际，认真分析

目前实际执行情况，抓紧采取有效措施，切实做好一般性支

出加压工作，切实做好民生等各项重点支出保障本部门（单

位）财务管理、决算组织、编报、审核情况。同时本部门对

财务管理进行规范化，同时于财务部门及时沟通学习，积极

进行财政部门组织的决算、编报、审核等方面工作按时完成，

认真如实填报。

本部门（单位）决算公开工作、主管部门对所属单位按

规定批复决算工作按规定认真执行，该填制及时填制，该公



开及时公开，该上报及时上报。

响应上级号召，从严控制“三公”经费，节约开支，“三

公”经费较上年逐年减少。

二、部门整体评价工作开展

（一）绩效评价目的

严格落实《中华人民共和国预算法》及省、市绩效管理

工作的有关规定，进一步规范财政资金的管理，强化财政支

出绩效理念，提升部门责任意识，提高资金使用效益，促进

绩效评价工作的发展。

（二）绩效评价实施过程

组织本部门对 2023 年项目资金预算执行情况开展绩效

自评，并对照年初设定的绩效目标，及时对政策和项目资金

支出的经济性、效率性、效益性以及绩效目标的实现程度进

行自评。成立了绩效评价工作组，并以依据文件要求及时制

定自评工作实施方案，按照明确的工作职责以及评价程序，

评价工作组采取了定量分析、定性分析和综合分析判断相结

合的绩效评价方法，对所有项目资金开展绩效自评并计算自

评分数。及时发现自身问题，查漏补缺。

三、部门整体支出绩效评价分析（对照《部门整体支出

绩效评价指标体系评分表》（附件 2），逐项文字表述得分构

成。）

（一）投入绩效情况分析

职责明确（得分：1 分）。部门的职责设定符合“三定”

方案中所赋予的职责和年度承担的重点工作，用以反映和评

价部门工作的目的性与计划性。



活动合规性（得分：1 分）。部门的活动在职责范围之内

并符合部门中长期规划，用以反映和评价部门活动目标与部

门履职、年度工作任务的相符性情况。

活动合理性（得分：1 分）。部门所设立的活动明确合理、

活动的关键性指标设置是否可衡量，用以反映和评价部门活

动目标设定的合理性。

目标覆盖率（得分：1 分）。部门年度申报绩效目标项目

资金额与部门项目预算资金总额的比率，用以反映部门落实

财政部门绩效目标申报要求的资金覆盖情况，达到覆盖率

100%。

目标管理创新（得分：1 分）。部门编报整体绩效目标和

申报项目绩效目标的数量超过规定的要求。

财政供养人员控制率（得分：3 分）。部门本年度实际在

职人员数与编制数的比率，用以反映和评价部门对人员成本

的控制程度，控制较好。

“三公经费”变动率（得分：4 分）。三公经费控制较好，

逐年递减。

重点支出安排率（得分：3 分）。部门（单位）本年度预

算安排的重点项目支出与部门项目总支出的比率高，用以反

映和考核部门（单位）对履行主要职责或完成重点任务的保

障程度高。

（二）过程绩效情况分析

预算完成率（得分：3 分）。通过对部门本年度预算完成

数与预算数的比较，反映和评价部门预算的完成程度。



预算完成率=（预算完成数/预算数）×100%。

预算调整率（得分：3 分）。部门预算的调整程度好。

支付进度率（得分：6 分）。部门年度支付数与年度预算

（调整）数的比率，部门预算执行的及时和均衡程度好。

结转结余率（得分：3 分）。对本年度结转结余资金的实

际控制程度好。

结转结余变动率(得分：3 分）。部门对控制结转结余资

金的努力程度较好。

公用经费控制率（得分：3 分）。部门对机构运转成本的

实际控制程度高。

“三公经费”控制率（得分：3 分）。部门（单位）对“三

公经费”的实际控制程度高。

政府采购执行率（得分：3 分）。通过对部门本年度实际

政府采购预算项目个数与政府采购预算项目个数的比较，部

门政府采购预算执行情况好。

管理制度健全性（得分：2 分）。部门为加强预算管理，

规范财务行为而制定的管理制度健全完整。

资金使用合规性（得分：9 分）。部门使用预算资金符合

相关的预算财务管理制度的规定。

预决算信息公开性（得分：3 分）。部门按照政府信息公

开有关规定公开相关预决算信息。

基础信息完善性（得分 4 分）。部门基础信息完善。

管理制度健全性（得分：2 分）。部门为加强资产管理、

规范资产管理行为而制定的管理制度健全完整。



资产管理完全性（得分：3 分）。部门的资产保存完整、

使用合规、收入及时足额上缴。

固定资产利用率（得分：3 分）。部门实际在用固定资产

总额与所有固定资产总额的比率高，部门固定资产使用效率

高。

监控率（得分：2 分）。部门（单位）纳入绩效监控的项

目数量占实际申报绩效目标项目数量的比重高。

（三）支出绩效情况分析

项目实际完成率（得分：4 分）。部门履行职责而实际完

成的项目数与计划完成的项目数的比率高，任务目标的实现

程度高。

项目质量达标率（得分：4 分）。部门履职质量目标的实

现程度高。

重点工作办结率（得分：4 分）。部门对重点工作的办理

落实程度高。

部门绩效自评项目占比率（得分：3 分）。部门自评项目

在所有项目中所占的份额大，对项目自评的重视程度高。

（四）效果绩效情况分析

违规率（得分：2 分）。部门预算资金管理使用的合法、

合规。

部门预算绩效管理考核评价（得分：5 分）。部门对预算

绩效管理工作的重视程度高，取得的成效好。

应用率（得分：2 分）。部门绩效评价结果的利用水平高，

程度大。



结果应用创新（得分：1 分）。部门将绩效结果主动对外

公开、预算绩效管理工作开展情况向同级政府、人大等部门

报告。

社会公众满意度（得分：5 分）。社会公众对部门履职效

果、解决民众关心的热点问题、厉行节约等方面的满意程度

高，部门支出所带来的社会效益较好。

四、存在的问题

人员专业素质有待提高。

五、整改措施或建议

完善制度建设（完善预算绩效管理制度、资金管理办法、

工作保障制度等）、加强支出管理（通过优化支出结构、编

实编细预算、加快旅行政府采购首先、尽快支付资金等）、

规范财务管理（完善财务管理制度、严格审批成效、加强固

定资产登记等）、加强宣传培训调研、加强人员培训、加大

宣传力度，提高绩效意识。

六、其他需要说明的问题

无。


